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1. Decreto 152/2020, de 15 de septiembre, por el qu
el acceso a la funcion directiva y la formacién, eva
reconocimiento de los directores, las directoras y los equi.pos
directivos de los centros docentes publicos no universitarios, de

los que es titular la Junta de Andalucia

2. Orden de 9 de noviembre de 2020, por la que se desarrolla
el procedimiento de acceso a la funcion directiva y la evaluacion,
formacion y reconocimiento de los directores, las directoras y los

equipos directivos de los centros docentes publicos no

universitarios de los que es titular la Junta de Andalucia.



Articulado

Decreto 152/2020, de 15 de

Articulo 14. Principios basicos de la evaluacion de la

septiembre —"

Estara dirigida a:
estimular y apoyar la mejora de su practica,

a la rendicion de cuentas, considerandose y valorandose
todos los aspectos de sus actuaciones

tendra como referentes el Proyecto de Direccidn, y la
mejora continuada de los rendimientos escolares y el
éxito educativo.

Articulo 15. Evaluacion continua del

ejercicio de

ASADIPRE Se reiallzara a Ic? Igrgo de tod(? gll periodo de m-andato y
tendra como objetivo la supervision, el asesoramiento y la
evaluacion para la mejora de las actuaciones de la
direccion.
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Articulado

Decreto 152/2020, de 15 de
septiembre

Articulo 16. Valoracion del ejercicio de la direccion a la

finalizacion de mandato y efectos.

Los aspectos a evaluar en cada caso asi como los
el procedimiento a seguir para llevar a cabo dicha evaluacién
se regularan por Orden, considerandose en todo caso las
dimensiones descritas en el articulo 15.3.

e metas e intervenciones estratégicas

e direccion, organizacion y funcionamiento del
centro educativo

e liderazgo pedagogico, participaciony
colaboracion

e gestion del clima institucional

e normas éticas y profesionales.



Articulado.

Decreto 152/2020, de 15 de
septiembre

ASADIPRE
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Articulo 17. Reconocimiento de la funcion directiva. "

Articulo 18. Requisitos para la consolidacion del complemento de

direccion.

a) Haber desempefiado el cargo de director o directora, tras ser
nombrado de acuerdo con el procedimiento establecido en la Ley
Organica 2/2006, de 3 de mayo, en este decreto y en las
disposiciones que se dicten en su desarrollo.

b) Permanecer en situacion de activo en cualquiera de los cuerpos
docentes establecidos en la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo.

c) Haber obtenido evaluacion positiva en el ejercicio de la direccion,
conforme a lo establecido en el articulo 16.



Articulado.
Orden

i
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Articulo 23. Evaluacion continua del ejercicio de la

Durante la primera quincena del mes de junio de cada afio,
el inspector o inspectora de referencia del centro elaborara
un informe en donde se reflejara, para cada uno de los
miembros del equipo directivo del centro, la valoracion
realizada a lo largo del curso escolar. Dicha valoracion,
que se realizarda de acuerdo a lo establecido en las
instrucciones anuales para el desarrollo, direccién vy
coordinacion del plan/general de actuacion de la Inspeccion
Educativa.

Resolucion de 2 de agosto de 2023, de la Viceconsejeria,
por la que se aprueban las Instrucciones para el desarrollo,
la direccion y la coordinacion del Plan General de Actuacion
de la |Inspecciéon Educativa y el Plan Anual de
Perfeccionamiento y Actualizacion Profesional, para el curso
escolar 2023-2024



Resolucion de 2 de agosto de 2023, de la Viceconsejeria, por la que se aprueban las

Instrucciones para el desarrollo,

la direccién y la coordinacion del Plan General de

Actuaciéon de la Inspeccién Educativa y el Plan Anual de Perfeccionamiento y
Actualizacién Profesional, para el curso escolar 2023-2024

Actuacién homologada 2.1. Evaluacion de la direccion escolar (HO.2.1)

TEMPOR.

ACCIONES A DESARROLLAR

RESPONSABILIDAD

abril-mayo

e Cumplimentacion de los cuestionarios de
evaluacion continua (afio 4)
e Reunion con Equipo Directivo

Direcciones escolares
Inspeccidn de referencia

Al menos una
por curso

e Reunién con AMPA

Inspeccion de referencia
AMPA

e Reunidn con Consejo Escolar

Inspeccion de referencia
Consejo escolar

Ado largo del
curso

e Recogida de Informacidn del personal del
centro

Inspeccidn de referencia




Resolucion de 2 de agosto de 2023, de la Viceconsejeria, por la que se aprueban las
Instrucciones para el desarrollo, la direcciéon y la coordinaciéon del Plan General de Actuacion
de la Inspeccion Educativa y el Plan Anual de Perfeccionamiento y Actualizacion Profesional,

para el curso escolar 2023-2024

Actuacién homologada 2.1. Evaluacion de la direccion escolar (HO.2.1)

TEMPOR.

ACCIONES A DESARROLLAR

RESPONSABILIDAD

12 quincena de

Elaboracion de la memoria de autoevaluacion sobre el

Direccion

mayo 2024 ejercicio de la funcion directiva
Antes Remisidn fje la memoria de autoevaluacion al IRy Direccién
15/5/2024 Centro (SENECA)

2? quincena de
mayo 2024

Exposicion de la memoria de autoevaluacion ante el
Consejo Escolar (acta en SENECA)

Direccion escolar
Consejo Escolar

1-.15/6/2024

Elaboracion del Informe de valoracion final del
mandato de la direccidon

Inspeccion de
referencia




Resolucion de 2 de agosto de 2023, de la Viceconsejeria, por la que se aprueban las
Instrucciones para el desarrollo, la direcciéon y la coordinaciéon del Plan General de Actuacion
de la Inspeccion Educativa y el Plan Anual de Perfeccionamiento y Actualizacion Profesional,
para el curso escolar 2023-2024

Actuacién homologada 2.1. Evaluacion de la direccion escolar (HO.2.1)

TEMPOR. ACCIONES A DESARROLLAR RESPONSABILIDAD
Hasta Notificacion de la valoracion final obtenida Inspeccion de
15/6/2024 referencia
5dias habiles  |poc|amacion a la valoracién obtenida Direccién escolar
desde notific.

5 dias habiles En su caso, resolucion de reclamacionesy .,

Y . Inspeccion de
pararesolvery | comunicacion a las personas interesadas )
T referencia
Aftes fin junio Propuesta de los candidatos con valoracion Inspeccion de ref,

positiva y negativa a la persona titular de la Servicio Prov.

2024 ) o
Delegacion Territorial Inspeccion




Articulado.
Orden

B
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Articulo 24. Procedimiento para la valoracion final de la direccion.

El inspector o la inspectora de referencia realizara una valoracion final
de los directores y las directoras nombrados mediante el
procedimiento establecido en los articulos 10 (nombramiento y
duracion) y 12.2 (centros de nueva creacion) de dicho Decreto.

En la primera quincena del mes de mayo realizaran una Memoria de
Autoevaluacion que sera remitida al centro y al inspector de referencia

antes del 15 de mayo, a través del Sistema de Informacién
Séneca.

Consejo Escolar, durante la segunda quincena del mes de mayo
del curso escolar en el que finalice el periodo de mandato del ejercicio
de la direccion, celebrara una sesion extraordinaria, presidiendo en
este caso la persona que sustituye al titular de la Direccién, segun
establece la normativa vigente. En dicha sesidn, el director o la directora
realizara ante el Consejo Escolar una exposicion de su Memoria de
Autoevaluacion, pudiendo utilizar los medios técnicos de
comunicacion e informaticos que estime para ello. De dicha reunion se
levantara acta, conforme al modelo recogido en el Anexo VI, que se
recogera en el Sistema de Informacion Séneca.




(Pagina 1 de 1) ANEXO VI

JUNTA DE ANDALUCIA CCONSEJERIA DE EDUCACION Y DEPORTE

Anexo VL.
Orden

Fecha: .. /..../.....

isemtes Observaciones:

Orden del dia:
Punto Unico. Sesion extraordinaria de finalizacion del mandato del director o directora. . O bj etivos p la n tea d OS d el
- Exposicion de la Memoria de Autoevaluacién ante el Consejo Escolar. P royecto d e Di reccié n

Observaciones en relacion a:

en el Proyecto de Direccion

e Actuaciones realizadas
durante el mandato

realizadas durante el mandato del director o directora

- ‘ ' ,,, - e Conclusiones

% {1\ <
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Firmado: Firmado:
El Secretario o la Secretaria del Consejo Escolar. V. B°.Presidente o la Presidenta del Consejo Escolar.

Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X http://www.juntadeandalucia.ef




Articulado.
Orden
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Articulo 24. Procedimiento para la valoracion final de la
direccion. !

4. Durante la primera quincena del mes de junio

, que contendra la valoracion
final del mandato de la direccidon, conforme al modelo
establecido en el Anexo VII.

Se consignara la valoracion de la Memoria de Autoevaluacion
realizada por el director o la directora, asi como la valoracion de
los informes de evaluacion continua del ejercicio de la direccion.

En el informe se tendra en cuenta ademas el acta del Consegjo

La valoracion, que sera positiva o negativa.
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(Pagina 1de 2) ANEXO Vil (Pégina 2 de 2) ANEXO VIl
JUNTA DE ANDALUCIA CONSEIERADE EDUCACION YIDEPORTE DIMENSION 4: Participaciony | Bajo 0 Medio 0 Alto 0 Excelente 0
colaboracion: gestion del clima
. . TRtiiicional Observaciones:
INFORME DE VALORACION FINAL DEL EJERCICIO DE LA DIRECCION Hsicere
1. VALORACION DE LA MEMORIA DE AUTOEVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION DIMENSION 5: Normas éticas y | Bajo 0 Medio 0 Alto 0 Excelente 0
profesionales
Observaciones:
DIMENSION VALORACION
DIMENSION 1: Metas e Bajo o Medio o Alto o Excelente o
intervenciones estratégicas T — 4. CONCLUSIONES
DIMENSION 2: Direccion, Bajo 0 Medio 0 Alto 0 Excelente 0
ion y del o
establecimiento escolar .
DIMENSION 3: Liderazgo Bajo 0 Medio 0 Alto o Excelente o
pedagigico Observaciones:
DIMENSION 4: Participacion y Bajo o Medio o Alto o Excelente o
colaboracion: gestion del clima b _ 5. VALORACION FINAL DEL EJERCICIO DE LA DIRECCION
institucional RElVaclones:
DIMENSION 5: Normas éticasy ~ |Bajo 0 Medio 0 Alto 0 Excelente 0 Bositica
profesionales Observaciones: Negativa

2. CONCLUSIONES RELEVANTES DEL ACTA DEL CONSEJO ESCOLAR DEL CENTRO

3. VALORACION DE LOS INFORMES DE EVALUACION CONTINUA DEL EJERCICIO DE LA DIRECCION

DIMENSION VAL
DIMENSION 1: Metas e Bajo 0 Medio 0 Alto 0 Excelente o
intervenciones estratégicas :
Observaciones:
DIMENSION 2: Direccion, Bajo 0 Medio 0 Alto 0 Excelente 0
organizacion y funcionamiento del ) )
Observaciones:
establecimiento escolar
DIMENSION 3: Liderazgo Bajo 0 Medio 0 Alto 0 Excelente o
Pedagiko Observaciones:

Firmado:
El Inspector o la Inspectora.

%)

Andaliia

http://www.juntadeandalucia

to Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X

Firmado:

de 20....

V°.B. El Jefe o la Jefa de Servicio de Inspeccion.

@

’
v

http://www.juntadeandalucia.es/s
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VALORACION DE LA MEMORIA DE AUTOEVALUACION DEL
PROYECTO DE DIRECCION

DIMENSION 1: Metas e intervenciones estratégicas

DIMENSION 2: Direccién, organizacién y funcionamiento del
establecimiento escolar

DIMENSION 3: Liderazgo pedagdgico

DIMENSION 4: Participacidn y colaboracién: gestién del clima
institucional

DIMENSION 5: Normas éticas y profesionales

VALORACION
Bajo Medio Alto Excelente

— | T

SN logros dificultades fuentes y evidencias
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Orden
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Articulo 24. Procedimiento para la valoracion final de la
direccion.

El inspector o la inspectora notificara al titular de la
direccion del centro, a través de SENECA, teniendo este un
plazo de cinco dias habiles desde dicha notificacion para
poder reclamar sobre la misma ante el inspector o inspectora,
que resolvera en el plazo de cinco dias habiles a partir de su
presentacion.

Vistas las reclamaciones pertinentes, el inspector o la
inspectora propondra a la delegada territorial los nombres
de las personas con valoracidon positiva y negativa, que
procedera a dictar resolucion, con anterioridad a Ila
finalizacion del mes de junio,



i PORTAL DEL PERSONAL DOCENTE

Junta de Andalact

— . | Solicitud: portal
docente

Junta de Andalucia Usuario: Luis Fernando Pinto Juérez
Consejeria de Desarrollo Educativo NIF: 24271187T

y Formacién Profesional Acceso: IDEA

PORTAL DEL PERSONAL DOCENTE

Inicio Datos Administrativos Datos Retributivos Convocatorias Mis Tramites Buzdn Acerca de...v

@ Convocatorias

- Consulta provisional del procedimiento para la participacion en la convocatoria para estancias de Inmersion Lingtistica IEEE

= Concurso de méritos para la seleccion de directores y directoras de residencias escolares.(Del 1 al 12 de abril, ambos incluidos)

Informacién general

Concurso de méritos para la seleccion de directores y directoras de residencias escolares

Ver Méritos Nuevo tramite

f/ W CONVOCATORIAS

tramites
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La rubrica

1. METAS E INTERVENCIONES ESTRATEGICAS

1.1. LIDERAR LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL

1.1.1. ANALIZA EL ENTORNO Y DEFINE PLANES

A B

C D

E F

G H

Dispone de un andlisis de las fortalezas y oportunidades
de mejora sobre los resultados de aprendizaje del
alumnado e incorpora resultados de pruebas externas e

proplos para enla de las
necesidades.

Realiza un andlisis de las variables que

Dispone de un analisis de las fortalezas y oportunidades
de mejora sobre los resultados de aprendizaje del
alumnado e incorpora resultados de pruebas externas.

Realiza un andlisis de las variables que favorecen o
dificultan el aprendizaje del alumnado: sobre el contexto

Dispone de un analisis de las P

= .
de mejora sobre los datos globales de los de

Tiene un ¢ pamal © nulo de los resultados de

aprendizaje del alumnado.

Conoce el entorno escolar y social pero no se analiza las
variables que facilitan y dificultan el éxito de cada

dificultan el aprendlzabe dd alumnado: sobre el conlex\o
escolar, de los

de su comunidad edumhva

Establece claramente los valores en los que se basa para

conseguir el éxito del alumnado y cuenta con el apoyo de

la oomumdad educativa, definiendo para elo lineas de
que it alos

Los objetivos estan claramente definidos y son conocidos
por la comunidad educativa informando del grado de
consecucion de los mismos, a través del seguimiento
planificado.

escolar, y las de los
de su comunidad educativa.

Establece claramente los valores en los que se basa para

conseguir el éxito del alumnado y cuenta con el apoyo de

la mumdad educativa, definiendo para ello lineas de
que i alos

mejoras vmculadas alos mlsmos

Tiene un oonodmneo(o parcial o nulo del entomo esoolar y
te para la
objetivos generam y lineas de actuacion del centro.

Observaciones:
Tenemos un contexto enriquecedor que debemos aprovechar

lo hacemos, at ue siem; hay ciertas resistencias

sculares) que debemos salvar y sobre las que tenemos que

uir trabajando, sobretodo en el sector docente.




¢Donde incluimos la memoria?

funci x
« Centro
8 resultado/s encontrado/s
Organizacién del centro + © CONTRAER TODO
covibie L Personal del Centro
Planificaciéon +

Evaluacién de la Funcion Directiva

Certificaciones de Matriculas
Alumnado

Planes de Estudios +
Centro

Servicios Ofertados +

' , Planes y Programas Educativos +
" ‘ ,, Titulos +
lll , Cuestionarios

l \ I Supervisién y evaluacién de centros edu. +

Libro de Visitas de la Inspeccion

ASADIPRE

Libro de Visitas Asesoria

Dependencias

Equipamiento +
Proceso de Autoevaluacién y Mejora +

Prevencién de Riesgos Laborales +
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¢Donde incluimos la memoria?

e Personal

Personal del centro
Incorporaciones

Perfil: Profesorado Especialista en PT

Ausencias B

Control de presencia +

- Auxiliares de conversacion B
/ , Planificacién de la Plantilla +

Actividad Formativa 4

A S A D | p R E Fondo Social Europeo +

Evaluacién de la funcién directiva

*Informes Evaluaciéon Funcién Directiva




Elementos de la memoria
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DIMENSION 1: Metas e intervenciones estratégicas

DIMENSION 2: Direccidn, organizacién y funcionamiento del
establecimiento escolar

DIMENSION 3: Liderazgo pedagdgico

DIMENSION 4: Participacién y colaboracidn: gestién del clima
institucional

DIMENSION 5: Normas éticas y profesionales



Elementos de la memoria

1. Fundamentacion legislativa:

K7 z
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Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo. Articulo 139. Reconocimiento de
la funcion directiva.

Ley 17/2007, de 10 de diciembre, Articulo 134. Reconocimiento de la
funcidn directiva.

Decreto 152/2020 de 15 de septiembre. Articulo 15. Evaluacion
continua del ejercicio de la direccion. Articulo 16. Valoracion del
ejercicio de la direccién a la finalizacion de mandato y efectos.

Orden de 9 de noviembre de 2020, 4, Articulo 24. Procedimiento
para la valoracion final de la direccion.



Elementos de la memoria

2. Presentacion y justificacion

:Qué es la direccion escolar?

:En qué se ha sustentado vuestro proyecto?

Distintas inteligencias Valores democraticos
TAC Participacion
Lectura Cooperacion de la comunidad educativa

Razonamiento matematico
Paz y convivencia
Compromiso

Investigacion

Innovacion

,//ll\ ‘
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ODS
Liderazgo distribuido

KON




Elementos de la memoria

3. Proyecto de direccion. Objetivos contenidos en el proyecto de direccion. Relacion entr
ambitos de trabajo y las dimensiones de desarrollo

OBJETIVOS SOBRE PROCESOS:

A. Objetivos sobre procesos de ensefianza - aprendizaje

B. Objetivos sobre procesos de organizacion y funcionamiento

C. Objetivos sobre liderazgo pedagogico

D. Objetivos sobre la gestion de personal

E. Objetivos sobre procesos de participacion de la comunidad educativa y agentes del
entorno

, OBJETIVOS SOBRE LOS RESULTADOS:

F. Objetivos sobre el rendimiento

ASADIPRE G. Objetivos sobre la satisfaccion




Elementos de la memoria

4. Valoracion de la funcion directiva realizada durante el mandato 2020-2024
4.1. Metas e intervenciones estratégicas
4.1.1. Liderar en la planificacion institucional
4.1.2. Desarrollo y supervision en la ejecucion de la planificacion territorial
4.1.3. Impulsar la evaluacion y la gestion del cambio
4.2. Direccion, organizacion y funcionamiento del centro educativo
4.2.1. Aprendizajes de calidad de todo el alumnado
4.2.2. Gestion de los recursos econémicos
4.2.3. Gestion del conocimiento de la institucion
4.2.4. Prevision y manejo de las situaciones de riesgo
4.3. Liderazgo pedagogico
4.3.1. Liderazgo distribuido
- 4.3.2. Gestion de los procesos pedagogicos
// i ,, 4.3.3. Innovacion educativa
I" s 4.4, Direccion, organizacion y funcionamiento del centro educativo.
s 4.4.1. Impulsar e implementar la participacion democratica de la comunidad educativa
A SADIPRE 4.4.2. Pro'mocién clima escolar
4.5. Normas eticas y profesionales
4.5.1. Actuacion profesional - éxito académico
4.5.2. Colaboracion con otras escuelas y entidades



Elementos de la memoria

4.1. Metas e intervenciones estratégicas
4.1.1. Liderar en la planificacion institucional ,,
4.1.2. Desarrollo y supervision en la ejecucion de la planificacion territorial
4.1.3. Impulsar la evaluacion y la gestion del cambio

Documentos del centro Programas educativos

Planificacion de reuniones Sesiones de evaluacion

Indicadores homologados

Formularios de satisfaccion
Memoria de autoevaluacion Prioritarias de la inspeccion
Ml Gestion de la pandemia Metodologia de trabajo




Elementos de la memoria

4.2. Direccion, organizacion y funcionamiento del centro educativo
4.2.1. Aprendizajes de calidad de todo el alumnado
4.2.2. Gestion de los recursos econdémicos
4.2.3. Gestion del conocimiento de la institucion
4.2.4. Prevision y manejo de las situaciones de riesgo

Fortalezas del PE Cauces de participacion

Act. complem. y extraesc.
%
1

Recursos materiales Gestion COVID




Elementos de la memoria

4.3. Liderazgo pedagégico
4.3.1. Liderazgo distribuido
4.3.2. Gestion de los procesos pedagogicos
4.3.3. Innovacion educativa

Autonomia a los 6rganos
w .\ Relevancia JE y Sec.
7, V1,
v =
ASADIPRE > w
Lineas metodologicas

Proyectos de centro, ciclo...




Elementos de la memoria

4.4. Direccion, organizacion y funcionamiento del centro educativo.
4.4.1. Impulsar e implementar la participacion democratica de la comunida
4.4.2. Promocion clima escolar

Plan de decisiones [l ETCP H CICLO H ETCP ‘] [’ CLAUSTRO H CONSEJO ‘]
! EQUIPO DIRECTIVO
Formato de las sesiones

Proy. Direccion abierto
7,
//l I\ f‘ Comunicacion, escuela de familia

ASADIPRE Mediadores, CONRED...

Equipo de orientacion




Elementos de la memoria

4.5. Normas éticas y profesionales
4.5.1. Actuacion profesional - éxito académico
4.5.2. Colaboracion con otras escuelas y entidades

Sala de profesorado

T
V), 2
v =
ASADIPRE .o :
Colaboracion con otros colegios
Erasmus, UGR, Deleg. Territ.




Elementos de la memoria

5. Conclusiones.

,/lll\ ,f-
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Como escribe Manuel Alvarez en la revista de la Asociacidon de
Inspectores de Educacion “Avances en supervision educativa” la escuela
publica también tiene derecho a una direccion profesional, que
ademas de conocer la vida del centro, conozca los entresijos de una
direccién con una vision del centro ambiciosa y por tanto una mision
valiente, comprometida, innovadora y de éxito, ligada a unos
aprendizajes previos por parte de la persona que ejercera la direccion, de
calidad.



No olvidéis los plazos

importantes:
TEMPOR. ACCIONES A DESARROLLAR
octubre Solicitud
abril-mayo Cumplimentacion de los cuestionarios de evaluacion continua (afio 4)

1 quincena de
mayo 2024

Elaboracion de la memoria de autoevaluacion sobre el ejercicio de la
funcion directiva

Antes 15/5/2024

Remisién de la memoria de autoevaluacién al IRy Centro (SENECA)

2? quincena de
mayo 2024

Exposicion de la memoria de autoevaluacion ante el Consejo Escolar (acta
en SENECA)

Hasta15/6/2024

Notificacion de la valoracidn final obtenida
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